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1. Introduccién
Oxfam Colombia (OCO) es una organizacién feminista, sin danimo de lucro, afiliada a la Confederacidn Oxfam
Internacional desde 2019. Trabaja junto con organizaciones sociales, especialmente aquellas lideradas por
mujeres, pueblos indigenas, comunidades afrodescendientes y campesinas, para enfrentar las causas
estructurales de la desigualdad, la violencia, la injusticia y el cambio climatico. Su apuesta politica se basa en la
defensa de los derechos humanos, la construccién de paz, la justicia de género, econdmica y climatica, el cuidado
como eje de transformacion social, y la promocidn de sistemas de poder mas democraticos, diversos y equitativos.

El presente informe de gestidn da cuenta de los principales avances, transformaciones, aprendizajes y desafios de
Oxfam Colombia durante el afio 2024. Ha sido elaborado en cumplimiento de los requerimientos legales
establecidos para las entidades sin animo de lucro en Colombia, y tiene como propdsito presentar una visidn
integral de la gestion institucional, programatica, operativa y financiera desarrollada por la organizacién en el
periodo comprendido entre enero y diciembre de 2024.

El afio 2024 estuvo marcado por el inicio de una nueva etapa de liderazgo institucional, el impulso decidido a un
proceso de transformacion organizacional y el fortalecimiento de las capacidades internas para hacer frente a los
desafios del contexto colombiano y del mundo en el marco de la Cooperacidon Internacional. En respuesta a las
recomendaciones entregadas por Oxfam Internacional en agosto de 2024, se implementaron cambios
significativos en la estructura, la gobernanza, la estrategia de sostenibilidad financiera y la cultura institucional,
orientados a consolidar un modelo de gestion mas 4agil, coherente y sostenible.

A través de este informe, Oxfam Colombia rinde cuentas a su Asamblea General, Junta Directiva, donantes,
organizaciones aliadas, comunidades y a las autoridades nacionales sobre el trabajo realizado, los impactos
generados, los ajustes internos emprendidos y las metas proyectadas. Este ejercicio de transparencia y reflexion
busca fortalecer la confianza de nuestros publicos clave y reafirmar el compromiso de la organizacion con la
justicia social, econdmica, climdtica y de género en Colombia.

2. Avances estratégicos

2.1 Enfoque politico

Durante 2024, Oxfam Colombia orientd su quehacer institucional y programatico a partir de cinco ambiciones
estratégicas definidas en el marco del proceso de planeacién 2024-2026. Estas ambiciones recogen el enfoque
politico de la organizacién, centrado en la construccidn de paz, la justicia econdmica y climatica, la transformacidn
de sistemas de poder desiguales, y el fortalecimiento del liderazgo feminista desde los territorios.

Las cinco ambiciones definidas por la organizacidon son:

1. Consolidacién de la paz en Colombia con garantia de derechos y el liderazgo de las mujeres, los y las
jovenes.

2. Superacion de las desigualdades y transito hacia sistemas de economias justas.

3. Transformacidn de imaginarios y practicas sociales y practicas que sustentan las desigualdades y violencias
de género

4. Empoderamiento de las mujeres y organizaciones aliadas



5. OXFAM Colombia fortalecido internamente, actuando de manera coherente con los valores feministas y
sostenible.

Adicionalmente, se crearon espacios institucionales como la Mesa para la Transformacion, el Comité Operativo y
la Mesa de Estrategia Politica, que han permitido avanzar hacia una cultura organizacional mas participativa, con
toma de decisiones distribuidas y mayor articulacién entre areas.

2.2 Avances en la integracion de los ejes programaticos (programa, influencia y accién humanitaria)

Uno de los principales objetivos de la transformacidn organizacional impulsada en 2024 fue superar el trabajo en
silos entre las dreas de programa, influencia y accién humanitaria, para avanzar hacia una légica de integracion
programatica, que permita generar mayor impacto desde un enfoque territorial, feminista e interseccional.

Durante este afio se consolidaron esfuerzos importantes en esta direccidn, entre ellos:

e Construccion participativa de las cinco ambiciones estratégicas, que han funcionado como hoja de ruta
comun para los equipos. Aunque los indicadores aun estan en ajuste, las ambiciones han permitido alinear
esfuerzos entre las distintas comunidades de practica.

e Trabajo conjunto en territorios clave, como la Amazonia, La Guajira y Buenaventura, donde los equipos
programaticos y humanitarios desarrollaron acciones coordinadas con organizaciones socias para
promover la justicia climatica, el liderazgo de mujeres defensoras y respuestas humanitarias con enfoque
de proteccidon y liderazgo local. Estas experiencias fortalecen el enfoque de triple nexus (accion
humanitaria, desarrollo y construccidn de paz).

e Fortalecimiento de las capacidades de incidencia territorial, en temas como cuidado, derechos de las
mujeres, justicia fiscal y ambiental, mediante procesos de formacion, asesoria técnica y acompafamiento
a socias. Esto ha permitido vincular la estrategia de influencia politica con los aprendizajes y propuestas
gue emergen desde los territorios.

e Avances en integracién metodoldgica, con la implementacidon progresiva de SIOCO como plataforma
institucional de monitoreo, seguimiento y aprendizaje, y con una estrategia de gestién del conocimiento
orientada a identificar y escalar modelos transformadores desarrollados en los territorios.

Estos avances reflejan un cambio de enfoque en la forma de operar, con mayor apertura a la colaboracion interna,
la escucha y el aprendizaje conjunto. Si bien aln persisten retos en la articulacion entre areas y en la asignacion
de responsabilidades claras, se han sentado bases sdélidas para consolidar un modelo de trabajo mds coherente,
agil y centrado en el impacto.

2.3 Gobernanza y liderazgo feminista

Uno de los pilares del proceso de transformacidn de Oxfam Colombia en 2024 fue la revision critica de su modelo
de gobernanza y estructuras de liderazgo, con el objetivo de alinearlas a los principios del liderazgo feminista
colectivo, fortalecer la rendicidon de cuentas y asegurar una toma de decisiones mas coherente con los valores
organizacionales.

Durante este periodo se implementaron varias acciones clave:

e Desmonte del equipo CORE de liderazgo, a partir de un analisis honesto sobre su falta de efectividad como
espacio de articulacidn estratégica. Esta decisidn abrié paso a un modelo mas distribuido y participativo



de liderazgo, donde el poder no se concentra, sino que se comparte entre diferentes actores
organizacionales.

e Creacion de nuevos espacios de gobernanza interna, como la Mesa para la Transformacién, el Comité
Operativo y la Mesa de Estrategia Politica, que permiten una participacion mas amplia de la Comunidad
de Practica Politica (CPP) en las decisiones clave de la organizacion. Estos espacios han favorecido el
didlogo horizontal, la deliberacién colectiva y la corresponsabilidad en la implementacion de la
transformacion.

e Avances hacia una cultura de liderazgo mas coherente con los principios feministas, promoviendo el
reconocimiento de saberes diversos, la empatia, la corresponsabilidad, el cuidado colectivo y la reflexién
constante sobre el ejercicio del poder dentro de la organizacidn.

2.4 Sostenibilidad institucional

Durante 2024, Oxfam Colombia avanzé en la consolidacién de un modelo de gestidn institucional mas sostenible,
tanto en términos financieros como operativos. Este proceso hizo parte de la transformacidon organizacional
orientada a garantizar mayor autonomia, eficiencia y capacidad de adaptacién frente a los desafios del contexto.

El ano cerré con un recaudo total de 3,8 millones de euros, correspondiente a proyectos en ejecucion o finalizados
durante el periodo. Aunque esta cifra representd una disminucion respecto al afio anterior, permitid sostener las
operaciones de la organizacidon, mantener su presencia en los territorios y acompafiar a las organizaciones aliadas
en sus agendas de cambio. Esta coyuntura también generd aprendizajes importantes sobre la necesidad de
fortalecer la planificacién financiera y la eficiencia presupuestal.

Se implementaron acciones clave para avanzar hacia una mayor sostenibilidad, entre ellas:

e Un proceso de revision y mejora en la formulacién de propuestas, incorporando criterios de calidad,
alineacion estratégica y viabilidad financiera.

e La definicion de una hoja de ruta para la diversificacion de fuentes de financiamiento, que incluye la
exploracién de alianzas con nuevas afiliadas, cooperacién bilateral, fundaciones internacionales, sector
privado y campanas de recaudacion.

e El fortalecimiento del drea administrativa y financiera, con nuevos liderazgos, mayor claridad en los
procedimientos y mejores herramientas para el seguimiento presupuestal y la gestidn documental.

Estos avances sientan las bases para construir, durante 2025, una estrategia de sostenibilidad institucional mas
robusta, con una vision de mediano y largo plazo.

2.5 Gestion de conocimiento

En 2024, Oxfam Colombia dio pasos decisivos para fortalecer su sistema de rendicidén de cuentas y gestion del
conocimiento, en coherencia con su apuesta por una cultura organizacional basada en el aprendizaje, la
transparencia y la mejora continua.

Uno de los avances mas significativos fue la implementacién progresiva de SIOCO, la plataforma institucional de
monitoreo, seguimiento y aprendizaje. Esta herramienta ha sido clave para sistematizar informacion relevante
sobre las acciones en territorio, facilitar la toma de decisiones basada en evidencia y fortalecer el vinculo entre
los proyectos y la Estrategia OCO 2030. Aunque su apropiacién no ha sido ain homogénea en todos los equipos,
SIOCO se ha consolidado como una herramienta estratégica para la gestion institucional.



Ademas, se fortalecio la estrategia de gestion del conocimiento alrededor de tres ejes:

e Informacién: consolidacion de datos relevantes para el andlisis y la planeacion.

e Aprendizaje: espacios de intercambio y reflexién con equipos y organizaciones aliadas.

e Produccién de conocimiento: elaboracién de informes, investigaciones y materiales que documentan
modelos transformadores, experiencias territoriales y recomendaciones de politica.

Estos avances en monitoreo y gestidn del conocimiento también han fortalecido la capacidad de la organizacién
para dialogar con donantes, instituciones publicas y aliadas, demostrando el valor del trabajo realizado y
retroalimentando las estrategias institucionales.

Los retos pendientes incluyen la definicidn de indicadores estratégicos comunes, la mejora en la articulacién entre
las herramientas de monitoreo y las narrativas programaticas, y el fortalecimiento del enfoque de evaluacién del
impacto, especialmente en territorios.

3 Gestion programatica

Durante 2024, Oxfam Colombia mantuvo su compromiso con una accién territorial enfocada en el fortalecimiento
de organizaciones sociales, el impulso a agendas lideradas por mujeres y la defensa de los derechos humanos, el
territorio y los bienes comunes. La estrategia programatica se consolidé en torno a las cinco ambiciones
institucionales, priorizando el trabajo conjunto con aliadas locales, la escucha activa a las comunidades vy el
enfoque interseccional como eje transversal.

A continuacién, se destacan algunos de los principales avances y resultados por region o linea estratégica:

3.1 Amazonia: liderazgo de mujeres defensoras y justicia climatica
e Sefortalecieron los procesos liderados por mujeres defensoras rurales en Caqueta, Putumayo y Guaviare,
en el marco de la iniciativa Voces Vivas de la Amazonia, promoviendo su participacion en la proteccion
del territorio, el cuidado de la selva y la incidencia sobre el modelo de desarrollo amazdnico.

e Se consolidd la articulacién entre Oxfam Colombia, Oxfam en Brasil, Peru y Bolivia a través de la Iniciativa
Multipais Amazdnica, promoviendo una agenda comun para la proteccién de los derechos de las
comunidades amazdnicas y el liderazgo de las mujeres en el bioma.

e Se documentaron experiencias locales de resistencia y defensa ambiental, integrando herramientas de
comunicacion popular y alianzas con medios de comunicacién aliados.

3.2 La Guajira: educacion transformadora, transicion energética y defensa del territorio
En alianza con Fuerza de Mujeres Wayuu (FMW), se implementaron procesos de formacién en derechos,

justicia climatica y construccién de paz con mas de 4.000 estudiantes de instituciones etnoeducativas.

e Se acompafd la documentacion de violaciones de derechos humanos en el marco del extractivismo, y se
fortalecid el liderazgo de las mujeres Wayuu frente a los impactos de los megaproyectos edlicos.

e Através del proyecto de Partenariado Estratégico con Danida, se impulsaron propuestas de permanencia
digna en el territorio y de justicia ambiental lideradas por mujeres indigenas.



3.3 Buenaventura: accion humanitaria con enfoque de proteccion y liderazgo local

En alianza con Ambulua, se desarrollé un ejercicio piloto de evaluacion de necesidades humanitarias en
un contexto de triple afectacién, como parte del fortalecimiento del Liderazgo Local Humanitario (LLH).

e Se implementé la Ruta de Proteccion con enfoque de género, promoviendo el empoderamiento de
mujeres para su autoproteccidn, el acceso a derechos y la construccién de redes comunitarias de cuidado.

e Se consolidé el acompafiamiento a organizaciones socias en Buenaventura para fortalecer su capacidad
de respuesta frente a crisis prolongadas desde un enfoque de triple nexus (humanitario, desarrollo y paz).

3.4 Economia del cuidado y sistemas alimentarios.
En 2024, Oxfam Colombia implementé diversos proyectos en la Regidon Andina y Pacifico, enfocados en promover
la justicia econdmica y fortalecer las economias locales sostenibles. Entre las iniciativas destacadas se encuentran:

e Colmenas urbanas de alimentos: Soberania alimentaria para la vida en Colombia: Este proyecto busca
fomentar la soberania alimentaria a través de la implementacién de colmenas urbanas, promoviendo la
produccién y consumo de alimentos saludables en areas urbanas y periurbanas.

e Sociedades Justas: Mujeres jovenes indigenas, afrocolombianas y campesinas asumen el liderazgo hacia
economias justas, paz y derechos humanos: Esta iniciativa tiene como objetivo empoderar a mujeres
jovenes de diversas comunidades para que lideren procesos hacia economias mas equitativas y
sostenibles, contribuyendo a la construccidn de paz y la promocion de los derechos humanos.

Estas acciones han fortalecido las capacidades de las comunidades locales, promoviendo modelos econémicos
inclusivos y sostenibles que contribuyen a la reduccion de desigualdades en la region.

3.5 Justicia fiscal y sistemas tributarios con enfoque de derechos.

Oxfam Colombia ha trabajado activamente en la promocién de sistemas fiscales justos y equitativos. Una de las
principales iniciativas en este ambito es la Iniciativa Global para la Reduccién de Desigualdades (GINI), que busca
cerrar brechas econémicas y fortalecer la capacidad de incidencia politica de organizaciones territoriales y
plataformas nacionales.

Ademas, se han desarrollado investigaciones y analisis criticos sobre la situacion econémica del pais, como el
informe "El saqueo continta: Pobreza y desigualdad extrema, la herencia del colonialismo", que evidencia el
crecimiento de la riqueza de los milmillonarios en contraste con la persistencia de la pobreza en Colombia. Oxfam
Colombia+30xfam Colombia+30xfam Colombia+3

Estas acciones han contribuido a generar un debate publico informado y a promover politicas fiscales mas justas
y equitativas en el pais.

4 Gestion operativa y administrativa

Durante 2024, Oxfam Colombia fortalecidé sus capacidades operativas y administrativas como parte integral del
proceso de transformacidn organizacional. Estos avances se orientaron a lograr una estructura mas agil, eficiente,
con mayor transparencia en los procesos y mejor capacidad de soporte a las acciones programaticas y
humanitarias.


https://www.oxfamcolombia.org/el-saqueo-continua-pobreza-y-desigualdad-extrema-la-herencia-del-colonialismo/?utm_source=chatgpt.com
https://www.oxfamcolombia.org/el-saqueo-continua-pobreza-y-desigualdad-extrema-la-herencia-del-colonialismo/?utm_source=chatgpt.com

Entre los principales logros se destacan:

e Reestructuracion del equipo de operaciones, con la eliminacion de niveles jerarquicos intermedios y la
creacion del rol de Responsable de Administracion y Finanzas (RAF), lo que permiti6 mejorar la
gobernanza financiera y la coordinacién del drea.

e Implementacion de procesos de cierre contable mensual, que han mejorado significativamente la gestidn
financiera, el control presupuestal y la toma de decisiones oportunas.

e Adecuacion fisica de la oficina y esquema hibrido de trabajo, con 16 estaciones de trabajo y tres salas de
reuniones que facilitan el retorno progresivo a la presencialidad. Este modelo ha permitido fortalecer los
vinculos entre equipos, promover la colaboracion presencial y reconstruir la cultura organizacional tras
mas de cuatro afios de virtualidad casi total.

e Fortalecimiento del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST) y cumplimiento de obligaciones
laborales, incluyendo afiliaciones al sistema de seguridad social, contratacion legal del personal y atencién
a normas fiscales y contables vigentes en Colombia.

Estos avances operativos han sido clave para dar soporte a las transformaciones institucionales, mejorar la
rendicion de cuentas, y asegurar una gestién mds eficiente y coherente con el mandato politico de Oxfam
Colombia.

5 Aspectos por mejorar

El afio 2025 se proyecta como una etapa clave para consolidar los cambios iniciados en 2024 y profundizar la
transformacion de Oxfam Colombia hacia una organizacién mas coherente, sostenible, feminista y territorial. Para
ello, sera necesario enfrentar de manera estratégica una serie de desafios prioritarios:

e Acompaiiar y estabilizar la nueva estructura organizacional, asegurando que los nuevos roles, equipos y
espacios de liderazgo funcionen de forma articulada, con claridad de mandatos y procesos de cuidado
institucional.

e Fortalecer el liderazgo de los érganos de gobernanza, avanzando en su diversificacion, formacion y
apropiacién del rol estratégico que les corresponde en una organizacién afiliada del Sur Global.

e Consolidar la articulacion programatica, evitando retrocesos hacia los silos tematicos o departamentales,
y profundizando el trabajo colectivo basado en las ambiciones estratégicas, con enfoque territorial e
interseccional.

e Mejorar la sostenibilidad financiera, incrementando la tasa de aprobacién de propuestas, ampliando las
fuentes de financiacion y definiendo una estrategia clara de movilizacién de recursos a mediano plazo.

e Robustecer el sistema de monitoreo y evaluacion, consolidando los indicadores estratégicos
institucionales, asegurando el uso sistematico de SIOCO en todas las areas, y fortaleciendo la medicidn
del impacto con enfoque de aprendizaje.



e Desarrollar una estrategia de comunicacién institucional, que visibilice los impactos del trabajo de OCO,
fortalezca su posicionamiento publico y contribuya a transformar narrativas desde un enfoque feminista
y territorial.

e Cuidar el equipo humano, promoviendo espacios de encuentro, didlogo, gestion emocional,
acompafiamiento y construccién de una cultura laboral saludable, en medio de los cambios y exigencias
que impone el proceso de transformacion.

Enfrentar estos desafios requerira mantener la coherencia entre discurso y practica, abrir espacios de
participacidn, y sostener una vision politica clara frente a los escenarios nacionales e internacionales. Oxfam
Colombia parte con una base sdélida de aprendizajes, aliadas comprometidas y una comunidad politica
dispuesta a seguir caminando juntas por la justicia.

6 Impacto de Riesgos Climaticos y Estrategia de Sostenibilidad

Oxfam Colombia ha evaluado los riesgos y oportunidades relacionados con el clima y la sostenibilidad que podrian
tener un impacto relevante en el desarrollo de nuestra misién, la operacién de nuestros programas y la relacion
con nuestras comunidades aliadas. Durante el afo 2024, fenédmenos climaticos como sequias prolongadas,
intensificacion de las lluvias en zonas criticas y el aumento en la frecuencia de incendios forestales han
representado riesgos especificos para nuestras intervenciones territoriales, especialmente en regiones como la
Amazonia y el Caribe.

En respuesta, hemos fortalecido nuestras estrategias de sostenibilidad y adaptacién al cambio climatico,
integrando un enfoque de resiliencia en nuestros programas. En este periodo, destacamos la implementacion de
medidas como el acompafiamiento a organizaciones comunitarias en la gestion de riesgos ambientales, la
promocion de sistemas productivos sostenibles liderados por mujeres rurales, y la incorporacion de criterios de
sostenibilidad ambiental en los procesos de planificacidn y ejecucidon de nuestros proyectos.

Asimismo, Oxfam Colombia ha iniciado acciones internas para minimizar nuestra huella ambiental, incluyendo la
reduccidon de viajes aéreos mediante el uso de herramientas digitales, el fortalecimiento de una politica
institucional de Oxfam Internacional sobre sostenibilidad y la mejora en la gestion de residuos en nuestras oficinas.

Estas acciones reflejan nuestro compromiso con la justicia climatica y el cuidado de los territorios, pilares
fundamentales de nuestro trabajo como organizacién feminista y de derechos humanos. Con ellas, buscamos no
solo reducir nuestra exposicion a riesgos climaticos, sino también contribuir a una transiciéon justa y sostenible
junto a nuestras socias y comunidades aliadas.

7 Hechos relevantes ocurridos durante el Periodo de Enero a Marzo de 2025

Durante los primeros meses del afio, los conflictos y violencia contra el movimiento social y la poblacion mas
vulnerables a impactado el trabajo de OCO y las organizaciones socias. Hechos como los ocurridos en el
Catatumbo, Necocli, Arauca, complejizan la seguridad y nos llevan a reconfigurar las estrategias de intervencion
para proteger al equipo y a las socias con las que trabajamos.



Oxfam esta llevando a cabo una reestructuracidn autorizada por la junta, en este momento 6 terminaron su
vinculacion con OXfam Colombia y 5 mas estan en tramite de terminacidn de contrato.

Oxfam recibié las conclusiones de las auditorias de Crescencio, Carolina y Kailash, cuyas conclusiones y plan de
accién se estan revisando y construyendo respectivamente, en un horizonte de no mas de 6 meses se estaran
desarrollando las principales acciones en cada una de las 5 areas estratégicas de intervencién (Finanzas y Recaudo,
Cultura organizacional, Relacionamiento con el Publico, Procesos y Procedimiento, Direccionamiento Estratégico

En el mes de marzo, se estaran cerrando 16 subvenciones (56%).
Oxfam no tuvo operaciones celebradas con socios, con los administradores y fundadores de la organizacion.

8 Cumplimiento Normatividad Colombiana

En cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222 de 1995 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio del 2000, me
permito informar el estado de cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual y derechos de autor por parte
de la fundacién.

En cumplimiento del articulo 1 de la Ley 603 de Julio 27 del 2000 puedo garantizar ante socios y autoridades, que
los productos protegidos por derecho de propiedad intelectual estan utilizados en forma legal, es decir con el
cumplimiento de las normas respectivas y con las debidas autorizaciones; como también en el caso especifico del
‘Software contable HELISA, las licencias de Office, Salesforce, y los demds, estan acorde con la licencia de uso de
cada programa; ademas, las adquisiciones de equipos es controlada de tal manera que nuestros proveedores
satisfagan a la empresa con todas las garantias de que éstos son importados.

De acuerdo con lo establecido en el Art. 87 paragrafo 2 de la ley 1676 de 2013, no se entorpecié la libre circulacion
de facturas emitidas por los vendedores o proveedores del afio 2024.

En cumplimiento del Decreto 1406 de 1999 en sus articulos 11 y 12 nos permitimos informar que la empresa
cumplié durante el periodo sus obligaciones de autoliquidacidn y pago de los aportes al Sistema de Seguridad
Social Integral.

La organizacién se encuentra al dia con la implementacién de las normas de SG-SST de acuerdo con el decreto
1443 de 2014 del Ministerio de Trabajo y esta en tramite la certificacién con la ARL.

Los datos incorporados en las declaraciones de autoliquidacidn son correctos y, asimismo, se han determinado las
bases de cotizacién. Son exactos los datos sobre los afiliados al sistema. La Fundacién Oxfam Colombia se
encuentra a paz y salvo por el pago de aportes al cierre del ejercicio, de acuerdo con los plazos fijados.

No existen irregularidades contables en relacion con aportes al sistema, especialmente las relativas a bases de
cotizacidn, aportes laborales y aportes patronales. De acuerdo con lo establecido en la Ley 222 de 1995 copia de
este Informe de Gestion fue entregado oportunamente a la Revisoria Fiscal para que en su dictamen informe
sobre su concordancia con los Estados Financieros.



9 Conclusion y reflexidn de cierre

El afio 2024 marcd un punto de inflexion para Oxfam Colombia. Fue un periodo de profundos cambios internos,
de aprendizajes desafiantes y de reafirmacion del compromiso con una accién transformadora, feminista,
territorial y con justicia.

La implementacion de la ruta de transformacion institucional —iniciada en agosto tras las recomendaciones de
Oxfam Internacional— permitié reconocer nuestras fortalezas, asumir con valentia nuestras tensiones y
reorganizar la casa para habitarla de manera mas coherente con nuestros principios. Aunque el proceso estad lejos
de concluir, se consolidaron avances significativos en la reestructuraciéon del liderazgo, la articulacion
programatica, la cultura organizacional, la sostenibilidad financiera y los sistemas de monitoreo y aprendizaje.

Desde el corazdn de los territorios amazdnicos, pasando por La Guajira, Buenaventura y las ciudades andinas,
Oxfam Colombia acompaiid y camind junto a mujeres lideresas, organizaciones aliadas y comunidades defensoras
de la vida, promoviendo agendas de paz, justicia econémica, ambiental y de género.

Este informe es una rendicidn de cuentas, pero también un acto de memoria colectiva. Una invitacidn a seguir
caminando juntas y juntos, con los pies en el territorio, el corazén en el feminismo y la mirada puesta en un pais
mas justo, digno y equitativo para todas las personas.
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